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EINFUHRUNG
Agrar- und Ernahrungskultur —
wir mussen sie radikal andern durch ...

Die Schweisfurth-Stiftung férdert seit 1985 innovative Anséatze in Wissen-
schaft und Bildung, die einer zukunftsfédhigen Kultur und Wirtschaft Bahn
brechen kénnen. Allem voran steht dabei die nachhaltige Regionalent-
wicklung durch systemare Innovationen in der Lebensmittelerzeugung,

-verarbeitung und -vermarktung.

Dem Verbraucher (iber Jahrzehnte weitestgehend entfremdet, verfehlen
nach Uberzeugung der Stiftung Landwirtschaft und Lebensmittelerzeu-
gung heute immer mehr ihren Sinn: Statt gesunde, wohlschmeckende
Lebensmittel 6kologisch vertréglich zu erzeugen, werden Massen még-
lichst billiger, zunehmend denaturierter, hdufig mit Schadstoffresten bela-
stete Rohstoffe und Nahrungsmittel produziert — auf Kosten des Klimas,
der Biodiversitét und der Uberlebenschancen kommender Generationen.
Nicht erst seit BSE, Maul- und Klauenseuche, dem Nitrofen- oder ande-
ren Futtermittelskandalen haben die Konsumenten begonnen, ihren

Nahrungsmitteln zu misstrauen.

Die nachhaltige Agrar- und Ernédhrungskultur strahlt in alle Bereiche des
Lebens und Wirtschaftens aus. Zukunftsfahig sind kulturell fundierte, 6ko-
nomisch rentable, regionale Entwicklungen des Agrar- und Erndhrungs-
systems, die nicht nur gesundheitliche, sondern zugleich &kologische



Wir brauchen einen
Poradigmenwechsel koordinieren das Handeln von Einzelnen, von

und soziale Dimensionen wiederbeleben und innovativ integrieren. Dies

ist eine zentrale Herausforderung flir unsere Gesellschaft, aber vor allem:
eine groBe Zukunftschance.

Die Grundorientierung, die flir diesen Bereich in den letzten Jahrzehnten
handlungsleitend war: ,Immer mehr, immer schneller, immer billiger.
Hauptsache satt!“ ist von ihren negativen Folgen flir die Gesundheit
der Menschen, ihre Lebensrdume, die Wirtschaft und die Natur — Tiere,
Pflanzen, Boden, Wasser und Luft — I&ngst eingeholt worden. Sie ist nicht
nachhaltig. Sollen Lebensmittelerzeugung, -verarbeitung und -vermark-
tung zukunftsféhig sein, dann brauchen wir einen Paradigmenwechsel,
eine neue gemeinsame Orientierung, kurz: ein neues Leitbild.

Leitbilder sind richtungsweisende und handlungsleitende Vorstellungen
zur Gestaltung einer wuinschenswerten und machbaren Zukunft. Sie
dienen Menschen ganz unterschiedlichen Wissens und unterschiedlicher

Interessen als Orientierung. Sie motivieren und

Interessengruppen, aber auch von Organisa-

tionen und ganzen Gesellschaften — so die
wissenschaftliche Definition. Ein Leitbild vermittelt zwischen den ver-
schiedenen Wahrnehmungs- und Denkweisen der Menschen und
erleichtert dadurch die Verstdndigung. Es dient der Orientierung, weil
es Zielvorstellungen umfasst, die einen hohen Grad an Wunschbarkeit
haben und gleichzeitig die Realitdt im Auge behalten. Weil seine Inhalte

wuinschenswert sind, weil seine Umsetzung erstrebenswert ist, motiviert

ein Leitbild. Es macht Freude, an seiner Realisierung zu arbeiten. Mit sei-
ner Erfolgsdefinition schafft es die flir die weitere Verfolgung seiner Ziele
notwendige Anerkennung und Unterstiitzung fur Individuen, Gruppen
und Organisationen. Die Kraft eines Leitbildes wird erhéht, weil das
Machbare plausibel ist.

Im Jahr 2000 beschloss das Kuratorium der Schweisfurth-Stiftung, ein
solches Leitbild flir eine nachhaltige Agrar- und Erndhrungskultur unter
Mitarbeit von Meinolf Dierkes, dem Leiter der Abteilung ,Organisation und
Technikgenese“ am Wissenschaftszentrum Berlin flir Sozialforschung,
zu entwickeln. Auf der Basis von Literaturrecherchen, einer Flille
von Expertengesprdachen und ihren bisherigen Erfahrungen bei der
Analyse und Entwicklung von Leitbildern flr Organisationen, legten
Dierkes und seine Kolleginnen Regina Buhr und Marie Brie zwei
Werkstattberichte vor. Diese bildeten die Grundlagen flir den hier
vorgelegten, gemeinsam mit Karl Ludwig Schweisfurth

und Franz-Theo Gottwald verfassten Text. verwurzelte,
nachhaltige
Die Autoren sind der Uberzeugung, dass das Regional-

Leitbild jetzt einen Reifegrad erreicht hat, der eine
breite &ffent-liche Diskussion erlaubt. So erhdlt es die
Chance, einen Beitrag fur die anstehende, tiefgreifende

Umorientierung im Umgang mit unserer Umwelt und der Herstellung
unserer Lebensmittel zu leisten. Zu diesem Zweck erscheint diese
Schrift fur eine gréBere Zahl

Eine kulturell

entwicklung
ist maochbar.



von Kulturrdumen, zunéchst auf Deutsch, Englisch, Russisch, Polnisch

und Mandarin.

Jede Reaktion unserer Leser hilft uns, die Ideen zu verbessern und in
eine breite 6ffentliche Diskussion einzuftihren. Wir laden Sie daher ein,
die wuinschenswerte und machbare Zukunft einer kulturell verwurzelten,
nachhaltigen Regionalentwicklung rund um eine 6kologische Agrar- und
Lebensmittelwirtschaft durch lhre Kommentare, Ergdnzungen und Fragen
mitzugestalten. Ein Forum ist hierflr unter www.schweisfurth.de einge-
richtet.

Z

Pand), K

Meinolf Dierkes




Unsere Lebensmittel morgen:

RENAISSANCE DER QUALITAT
DURCH EINE
OKOLOGIE DER KURZEN WEGE

DAs LEITBILD:
Fjenaissance der Qualitat durch eine
Okologie der kurzen Wege

e Der Grundgedanke der Zukunftsféhigkeit leitet die Erzeugung, Ver-
arbeitung und Vermarktung unserer Lebensmittel. Eine zukunftsfahige
Agrar- und Erndhrungskultur verwirklicht:

- Nachhaltigkeit

- das Prinzip Verantwortung
- effizientes Wirtschaften

- Gesundheit

- Marktféhigkeit und

- Multifunktionalitét.

Sie verknupft Regionalisierung und Globalisierung intelligent mit-
einander und bedient sich der technologischen Méglichkeiten der
Moderne.

e Unsere Lebensmittel missen weitestgehend aus 6kologischer Erzeu-
gung stammen. Okologische Qualitdt von Lebensmitteln bedeutet
nachhaltige Herstellung durch den Erhalt und Schutz unserer nattir-
lichen Lebensgrundlagen und der Vielfalt der Tier- und Pflanzenarten.
Durch 6kologische Landwirtschaft werden artgerechte Lebensbedin-

gungen fur alle Tiere und Pflanzen gewdhrleistet. Eine &kologische




Land- und Lebensmittelwirtschaft tbernimmt die Verantwortung ge-
genuber der Natur — dem Menschen, den Pflanzen, den Tieren und
deren Vielfalt, dem Wasser, der Luft und dem Boden.

Das Prinzip der Okologie der kurzen Wege ermdéglicht es uns, diese
Ziele zu erreichen. Nach diesem Prinzip stammt die Mehrzahl der Le-
bensmittel aus einer Region. Sie werden in dieser Region angebaut,
verarbeitet und verkauft. Frische und Geschmack sind garantiert. Die
Okologie der kurzen Wege umfasst ein Denken und Handeln, das dem
nattirlichen Kreislauf gerecht wird, vom Futtermittelanbau bis hin zur
Nutzung biologischer Abfélle.

Wir wollen Lebensmittel mit hoher Qualitat. Sie mlssen naturbelassen
sein und ihr Geschmack ein Genuss. Lebensmittel aus 6kologischer Er-
zeugung tragen natdrlich zur Verringerung der Gesundheitskosten bei.

Renaissance der Qualitdt durch eine Okologie der kurzen Wege ist
wirtschaftlich: Kurze Wege sind wenig kostenintensiv. Sie lassen
insbesondere keine Kosten als Folge von umwelt-, tier- und pflanzen-
schédlichem Verhalten entstehen, die die Gesellschaft als Gesamtheit

tragen muss.

Eine zukunftsfdhige Agrar- und Erndhrungskultur starkt durch ihre
Okoeffizienz vor allem den Mittelstand und das Handwerk. Sie entlastet
die éffentlichen Haushalte und steigert die Wettbewerbsfahigkeit inner-

halb und zwischen den Regionen. Eine regionale Netzwerkékonomie

e erhdht die Beschéftigung und ist umfassend innovativ.

Okologische Lebensmittelerzeugung, -verarbeitung und -vermarktung
sind marktféhig: Sie entsprechen dem Wunsch der Verbraucher nach
Sicherheit, Transparenz und Vertrauen. Damit haben Lebensmittel,
die im Sinne der Okologie der kurzen Wege hergestellt und verarbeitet
wurden, ein attraktives Profil. Eine starke regionale Lebensmittelwirt-
schaft stellt eine hohe Kundenbindung her und erlaubt einen infor-
mierten Konsum.

e Okologische Lebensmittelerzeugung, -verarbeitung und -vermark-
tung sind multifunktional: Sie leisten gleichzeitig positive Beitrdge
zu mehreren anderen, gesellschaftlich wichtigen Handlungsfeldern.
Beispielsweise zur Einsparung von Energie- und Transportkosten,
zur Schaffung von Arbeitsplatzen, zum Erhalt von Berufsfeldern sowie
Ausbildungsplétzen und zur Regionalentwicklung.




Okologischer Dreiklang

Landwirtschaft — Verarbeitung — Vermarktung
—

Okologie der kurzen Wege Diinger
Kreislaufwirtschaft

Kraftwerk Strom + Wéarme

/ \

Biogasfermenter
f Regionales Kommunikation
Sterilisator Netzwerkzentrum Dorfmarkt
Wirtshaus

Handwerkliche
Verarbeitung + Vermarktung
Metzgerei
Backerei
Késerei Umwelttechnik

Org. Abfélle

Brauerei
Brennerei Bildung
Erleben
Kunst

Landschaft



NACHHALTIGE AGRAR-

UND ERNAHRUNGSKULTUR:
Grundlage flr eine zukunftsfahige Land- und
Lebensmittelwirtschaft

In groBen Teilen Europas hat sich tber die Jahrhunderte hinweg eine
vielseitige bduerliche Landwirtschaft entwickelt und die Kulturlandschaften
gestaltet. Sie hat sich an den Gegebenheiten des jeweiligen Standortes
orientiert und war immer eine Mischung aus Ackerbau und
Viehzucht. Monokulturen, die heute oft unsere Landschaften prégen,
waren ihr fremd. Monokulturen sind eine Erfindung des vergangenen
Jahrhunderts. Die traditionelle Landwirtschaft leistete bis dahin einen
wichtigen Beitrag zur Kultur Europas, indem sie den Lebensraum als
Raum, in dem gelebt wur-de und aus dem die Mittel zum Leben kamen,
erhalten und geschuitzt hat.

Parallel dazu hat sich in Europa Uber die Jahrhunderte das professio-
nelle Lebensmittelhandwerk entwickelt. Die bd&uerliche Landwirtschaft
und das Lebensmittelhandwerk schufen die Vielfalt und den Reichtum
der Lebensmittel: die Vielfalt der Kése und das reichhaltige Angebot an
Schinken und Wurstsorten aus den verschiedenen Regionen Europas,
die Brote und Backwaren, die Biere und Weine, aber auch die Konditorei-
waren und SuBigkeiten und vieles, vieles mehr. Dies hat in starkem MaBe
die Lebenskultur Europas charakterisiert. Regionale Spezialitdten und

damit die kulturellen Besonderheiten der einzelnen Regionen wieder zu

beleben, wird eine Bereicherung fiir die Moderne sein.

Das 21. Jahrhundert ist ein Jahrhundert der Individualisierung und Spe-
zialisierung aber auch der Mobilisierung und Vernetzung. Globalisierung
und Regionalisierung widersprechen sich deswegen heute nicht. Der
Trend zum Individualismus geht einher mit dem Trend zur Regionalisie-
rung. Weil Kommunikation nicht mehr ausschlieBlich von persénlicher
Mobilitdt abhéngig ist, kbnnen die Menschen es sich leisten, in ihrer
Heimat verwurzelt zu leben und gleichzeitig eine globale, kommunikative
Vernetzung mit anderen zu nutzen und zu genieBen. Global denken und
lokal essen ist kein Widerspruch, sondern unser Leitspruch.

Ein Umdenken in den hochindustrialisierten Landern wird auch den weni-
ger entwickelten Regionen der Erde zugute kommen. Umweltgerecht
kénnen Lebensmittel am besten dort erzeugt werden, wo ihre Grundlage,
die Pflanzen und Tiere, naturgemédB wachsen und leben. Weil &ko-
logische Lebensmittelherstellung arbeitsintensiver als die konventi-

onelle Agroindustrie ist, werden neue Arbeits- und Globalisierung
Erwerbsmdglichkeiten geschaffen, sowohl in den und Regionali-

Regionen der hochindustrialisierten Welt als auch in sierung

Regionen sich wirtschaftlich entwickelnder Lander. €rganzen sich.

Die Lebensmittelvielfalt bleibt erhalten und die
Lebensmittelqualitdt wird erhdht. Unsere Lebensqualitét kann steigen.

Die Bewahrung der regionalen Identitét bei gleichzeitiger internationaler
Ausrichtung muss Uberall angestrebt werden. Produkte, die nicht regional
zu erzeugen sind, aber doch bendtigt werden, sollen durch fairen Handel




vertrieben werden, beziehungsweise als Spezialitdten einen Beitrag zur
Wertschétzung der Einmaligkeit bestimmter Regionen auf dieser Welt
leisten.

Die von Monokulturen geprégte, industrielle, automatisierte, hochspe-
zialisierte Agrarindustrie kann durch O&kologische, regional orientierte
Landwirtschaft zum Vorteil der Menschen, Tiere und Pflanzen ersetzt
werden. Das Paradigma des vergangenen Jahrhunderts: ,Immer mehr,
immer schneller, immer billiger! ist ldngst von seinen verheerenden
Folgen eingeholt worden. Es gilt jetzt, daraus die richtigen Schilisse zu
ziehen. Die Landwirtschaft muss nicht beweisen, dass sie immer mehr
produzieren kann — sie produziert zu viel und ein Zuviel, das zu wenig
Qualitdt hat. Weniger ist mehr. Das bedeutet flir die umweltgerechte
und nachhaltige Land- und Lebensmittelwirtschaft, auf Qualitét statt auf
Quantitdt zu setzen. Lebensmittel sind mehr als Tréger nachweisbarer
Nahrstoffe. Sie sind nicht nur Kalorien oder Joule, sondern Mittel zum
Leben, deren Erzeugung, Verarbeitung, Vermarktung und Genuss das
Ergebnis eines komplexen Zusammenspiels von 6kologischen, sozialen
und kulturellen Prozessen ist. Lebensmittel sind nicht nur Nahrungsmittel.
Sie haben neben einem Nahrwert einen Gesundheitswert sowie einen
Umwelt- und Kulturwert.

Lebensmittelhandwerker haben bis in die Mitte des vergangenen Jahr-
hunderts hinein selbstversténdlich &kologisch gearbeitet und hohe
Qualitdt angestrebt. Fur das Metzgerhandwerk war diese Wirtschafts-

weise besonders typisch. Metzger orientierten sich an der ,Okologie der

kurzen Wege*“: Kauf der Schlachttiere in der Region und der kurze Weg in

den eigenen Schlachthof; Schlachten, Zerlegen und Verarbeiten in zeit-
lich zligiger Abfolge. Es wurden keine Zusétze beigemengt oder anderes
Fleisch zugekauft. So entstanden Frische, hdchste Qualitdt und eine
Lebensmittelsicherheit, die heute nur mit groBem Aufwand und hohen
Kosten zu erreichen sind. Wie die konventionellen Metzger sind auch die
Bécker und Késer heute von Fabriken abhéngig, die Backmischungen,
kiinstliche Aromen und chemische Konservierungsstoffe liefern. Solche
Abhéngigkeiten hilft die moderne, regionale Wirtschaftsweise zu liber-

winden.

Die Okologie der kurzen Wege ist das grundlegende Konzept der
Effizienz in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft. Pflanzen- und tier-
gerechte Lebensmittelerzeugung bedeutet Ndhe zwischen dem Ort,
an dem die Pflanzen und Tiere wachsen und leben und dem Ort, an
dem sie zu Lebensmitteln fiir den Menschen handwerklich verarbeitet

werden. Diese Art regionaler Wirtschaft spart .. .
g P Ndhe zwischen

den Fertigungs-
den Fertigungsphasen, was wiederum die Kosten phasen schaffen.

Transportkosten ein. Sie schafft Nahe zwischen

fir Kihlung und Lagerung verringert. SchlieBlich

bleiben die Frische und der nattrlich intensive Geschmack erhalten,
ohne dass teure Aromen, Geschmacksverstadrker, Konservierungsstoffe
und -verfahren gebraucht werden.

Haltbarkeit von Lebensmitteln ist kein Problem, wenn nattrliche Konser-

vierungsverfahren angewandt werden und der Weg vom Bauern tber




den Lebensmittelhandwerker zum Verbraucher transparent und kurz ist.

Im Gegenteil ist es ein Problem, dass der Weg konventioneller Nahrung
Uber Betriebe der Futter- und Duingemittelhersteller, der Pharmaindustrie,
der landwirtschaftlichen Spezialbetriebe (iber lange Transporte in die
automatisierten Produktionsstétten verlduft. Zur weiteren Verstarkung des
Problems tragen maschinelle Verarbeitung unter Beimischung kompliziert
zusammengesetzter Zusatzstoffe bei, die industrielle Haltbarmachung
durch chemische oder thermische Behandlung bzw. durch Bestrahlung
sowie die verschiedenen MaBnahmen der Verpackungsindustrie. Dieser
Weg ist zu lang, zu teuer, zu ineffizient und zu ungesund, flir Menschen,
Tiere, Pflanzen und Umwelt.

Die konventionelle Landwirtschaft ist kapitalintensiv und wird aus 6ffent-
lichen Geldern subventioniert. Das Finanzierungssystem der ékologischen
Land- und Lebensmittelwirtschaft ist dagegen einfach und nachhaltig und
senkt die Kosten flir die Gesellschaft als Ganzes.

Die Okologie der kurzen Wege bietet auch die Méglichkeit zu einem
Dialog zwischen Verbrauchern und Herstellern. Transparenz in der Ferti-
gung und Information der Verbraucher sind daflir eine Voraussetzung.
Dadurch sind die Menschen nicht in einem anonymen Herstellungs- und
Konsumtionsprozess miteinander verbunden, sondern die Bauern und
Lebensmittelhandwerker sind ihren Kunden als Mitmenschen persén-
lich verpflichtet und Ubernehmen unmittelbar die Verantwortung fir
die Qualitdt ihrer Produkte sowie die &kologische Orientierung ihrer
Produktionsweise.

Diese Verantwortungsbereitschaft aufgrund von Néhe ist ein
typisches Merkmal des Mittelstandes. B&uerlicher und handwerklicher
Mittelstand tragen die neue Agrar- und Erndhrungskultur. Mittelstand ist
dabei weni-ger an Umsatz und Mitarbeitern festzumachen, als vielmehr
daran, dass ein Eigentlimer-Unternehmer die Struktur seines Betriebes
prégt, in sei-ner Verantwortung sichtbar ist und mit seinem Vermdgen
weitgehend haf-tet und investiert. Dadurch unterscheidet er sich von
Konzernstrukturen mit angestellten Managern und Arbeitern. Bauern
und Handwerker, aber auch die Fachhdndler von Lebensmitteln sind
solche Eigentlimer-Unternehmer. Mittelstdndische Unternehmer in
beschrie-bener Definition verkérpern ein Lebensgefiihl, das durch
Werte wie Uberschaubarkeit, Verldsslichkeit und  Kontinuitét
gekennzeichnet ist. Sie geben einer Gesellschaft Stabilitdt und
zugleich Impulse fr kreative Innovationen.
Okologisch verantwortungsbewusst arbeitende Bauern schaffen durch

den Schutz der Kulturlandschaft neben wertvollen .
Der Mittelstand

gibt Impulse fir
Bauern erhalten den Lebensraum fir vielfdltige Tnnovationen.

Lebensmitteln auch wertvolle Lebensrdume.

Pflanzen- und Tierarten. Sie kreieren fir ihre

Mitmenschen gleichzeitig Lebens- und Arbeitsstatten sowie Erholungs-
gebiete. Sie sind Garant fliir die Gesundheit aller durch saubere
Bdden, saubere Luft und sauberes Wasser. Kulturlandschaften schenken
Gesundheit, Wohlbefinden und Heimat flir Menschen und Tiere.



Okologisches Lebensmittelnandwerk macht GroBagglomerationen von
Industriebetrieben tberflissig. Okologisch arbeitende, moderne Betriebe
kénnen in der Ndhe von Wohngebieten liegen, weil sie eine geringe oder
gar keine Emission haben, weitestgehend abfallfrei sind und aus den
Resten der Produktion Energie selbst herstellen kénnen.

Dank des hohen technischen Entwicklungsstandes muss Land- und Le-
bensmittelwirtschaft weder in schwerer kdrperlicher Tétigkeit bestehen
noch eine geschlechtsspezifische Arbeitsteilung verstérken. Sie erfor-
dert Wissen um traditionelle Prozesse und lber neueste Technologien.
Okologische Agrar- und Erndhrungskultur ist ein modernes Lebenskonzept.
Globale Vernetzung, einfache und schnelle Kommunikation und Mobilitat
ermdglichen es allen Menschen, den Komfort einer GroBstadt mit einem
Leben auf dem Land zu verbinden. Eine konsequent nachhaltige Regio-
nalentwicklung lasst die Welt als globales Dorf erlebbar werden.

Die Umsetzung der Werte einer nachhaltigen Agrar- und Erndhrungs-
kultur hat auch eine ethische Dimension. Okologie im ethischen Sinne
wird von einem zentralen Gedanken geleitet: dem der Verantwortung.
Es ist wichtig, dass die Menschen in der Lebensmittelerzeugung und -
verarbeitung sich dieser Verantwortung flr ihre Mitwelt bewusst sind und
alle Mdglichkeiten haben, dieser Verantwortung flir ihre Mitmenschen,
die Tiere und Pflanzen gerecht zu werden. Ebenso wichtig ist, dass
die Menschen, die Lebensmittel erwerben, sich wiederum ihrer Verant-

wortung fur die Mitmenschen, die Tiere und Pflanzen bewusst werden.

Die gesamte Gesellschaft teilt den Nutzen einer ékologischen Agrar- und

Erndhrungswirtschaft, genauso wie sie derzeit noch die Kosten der kon-
ventionellen Nahrungsmittelproduktion tibernehmen muss.

Agrarwissenschaftliche und volkswirtschaftliche Diskussionen lber zwei
Jahrzehnte haben es nicht vermocht, die subventionierte Unvernunft und
Verantwortungslosigkeit flir Menschen, Tiere und Pflanzen abzuschaf-
fen, indem zuerst Uberschlisse produziert werden und dann vernichtet
werden. Erst die im Jahr 2001 europaweit heftig geflihrte Diskussion
um die massenweise Vernichtung von Rindern durch BSE und von
Klauentieren im Zusammenhang mit der Maul- und Klauenseuche hat
bei vielen Mitmenschen das Bewusstsein flir einen verantwortungsvollen
Umgang mit den Tieren und Pflanzen, die unsere Nahrungskette bilden,
hervorgerufen. Die durch die Medien transportierten Bilder oder die
Vor-Ort-Erfahrungen in Idndlichen Regionen mit der Massentétung und
Verbrennung von Tieren haben in breiten Kreisen der Bevdélkerung zu

einer Haltung geflihrt, ethisch, gesellschaftlich . .
Kdufer bestimmen

die nachhaltige
Erzeugungsform.

und politisch Widerstand gegen die konventi-
onelle Form der Nahrungsmittelproduktion zu
leisten. Durch bewusste Kaufentscheidungen
werden 6kologisch hergestellte Produkte und damit die entsprechende
nachhaltige Erzeugungsform bevorzugt.

Die Gesamtkosten der konventionellen Nahrungsmittelherstellung sind
héher als es die Preise zeigen, die auf dem Markt verlangt werden, weil
sie sich nicht nur in Gesundheits-, sondern auch in Umweltkosten nieder-




Multifunktionalitat
ist winschenswert

schlagen. Der Steuerzahler muss fir die Grundwassersanierung oder

fir die Folgekosten von Skandalen wie BSE, Maul- und Klauenseuche,
Schweinepest und Nitrofen in der Nahrung aufkommen. Diese Kosten
sowie ein GroBteil der Subventionen mussten den Nahrungsmitteln zuge-
rechnet werden. Diese Situation ist untragbar. Sie ist unverntnftig und
verteilungspolitisch zwischen Schichten und Generationen ungerecht.
Die Erkenntnisse aus den vergangenen Jahren fordern entschlossenes
Erzeuger- und Verbraucherverhalten, um in den Prozess der &kolo-
gischen Verdnderung der Agrar- und Erndhrungskultur einzutreten.

Landwirtschaft ist politisch. Der skandalése Umgang mit Lebensmitteln in
den vergangenen Jahren hat dies bewiesen. Der ,Aufstand fuir die Natur”
hat eine Eigendynamik entwickelt, die durch noch so hohe Ausgleichs-
zahlungen nicht mehr geddmpft werden kann. Die Agenda 2007, die
die mittelfristige Zukunft der europdischen Landwirtschaft und der Art,
wie wir uns erndhren werden, regelt, kann prinzipiell zu einem gewal-
tigen Umsteuern in Richtung einer naturnahen,
regionalen und ethisch vertretbaren Land- und
und machbar. Lebensmittelwirtschaft flihren. Dabei ist es wiin-
schenswert, dass Landwirtschaft wieder multi-
funktional wird. Okologischer Anbau und die tier- und pflanzen-
gerechte Herstellung von Lebensmitteln flir den Menschen kénnen in
regionalen Kreislaufwirtschaften wieder vielféltige Funktionen erftillen.

Die Konsequenzen einer groBflaichigen Umsetzung des Leitbildes
einer Okologie der kurzen Wege und der Renaissance der Qualitét

sind ein-

deutig positiv. Studien belegen, dass selbst eine heute utopisch erschei-
nende Umstellung des GroBteils der landwirtschaftlichen Produktion auf
Okologischen Landbau und auf entsprechende Be- und Verarbeitungs-
strukturen regionaler Dimensionierung machbar ist. Durch die Férderung
und Herausbildung neuer regionaler Standorte kann eine innovatorische
Dynamik entstehen, die sich gesamtgesellschaftlich konstruktiv aus-
wirkt.




MULTIFUNKTIONALITAT:
Finf Dimensionen einer nachhaltigen Land-
und Lebensmittelwirtschaft

Eine nachhaltige Agrar- und Erndhrungskultur zielt darauf ab, mensch-
liche, nattirliche und technische Ressourcen so zu nutzen, dass die Anfor-
derungen jetziger Generationen befriedigt werden, ohne dabei zuknf-
tigen Generationen die Mdglichkeit der Selbstbestimmung Uber ihre
Ressourcen und deren Nutzung zu nehmen. Nachhaltige Entwicklung
setzt langfristige, globale und ressourcenorientierte Konzepte um. Ein
nachhaltiger Lebens- und Konsumstil vieler einzelner Menschen rund
um Essen und Trinken ist global von Bedeutung. Andererseits héngt die
Mdglichkeit eines umfassend nachhaltigen, guten Lebens auch davon
ab, dass 6kologisches Wirtschaften ebenfalls in anderen Bereichen,
Léndern und Regionen praktiziert wird.

Okologische Agrar- und Ernahrungswirtschaft ist multifunktional. Multi-
funktionalitdt heiBt, dass bestimmte wertschépfende Aktivitdten der Land-
und Lebensmittelwirtschaft gleichzeitig zu mehreren anderen gesellschaft-

lich wichtigen Handlungsfeldern einen positiven Beitrag leisten.

Flnf Dimensionen sind hier von zentraler Bedeutung:

Okologie und Regionalentwicklung

Gesundheit und Verbraucherschutz

Qualitat und Markt

Technologie und wissenschaftliche Grundlagen

Energie und nachwachsende Rohstoffe




Okologie und Regionalentwicklung

Okologische Erzeugnisse sind gesundheitsférderlich und mit einem
hohen Genusswert ausgestattet. Darliber hinaus hat eine nachhaltige
Agrar- und Erndhrungswirtschaft eine Vielzahl positiver Effekte. Natur
und Umwelt werden geschlitzt, Kulturlandschaften durch den pflegenden
Eingriff von Land- und Forstwirtschaft erhalten, um vorneweg nur zwei
Beispiele herauszugreifen.

Im Mittelpunkt des Leitbildes der Okologie der kurzen Wege steht die
regionale Kreislaufwirtschaft. Durch sie entsteht eine multiple
Wertschépfung, in der die Stoffwechselprodukte oder sogenannten
Abfélle des Einen zur Nahrung des Anderen werden oder der Energie-
gewinnung dienen. Eine regionale, biologische Abfallwirtschaft durch
nattirliche Weiterverwendung als Dtlingemittel und zur Herstellung von
Biostrom und Biowdrme mit dem Ziel einer Null-Abfallwirtschaft wird
angestrebt.

Neben diesen Wertschépfungsfeldern schafft auch eine neue,
nachhal-tige Distribution von Lebensmittelrohstoffen und fertigen
Lebensmitteln, regional wie Uberregional, Einkommensquellen. Wenn
auch Lebensmittel-rohstoffe auf umweltschonende Weise mehr auf der
Schiene oder dem Wasser transportiert werden, wird ein Beitrag zu
einer alternativen Logistik geleistet. Darliber hinaus werden die
Nachteile des StraBenver-kehrs gemindert, wenn der
Lebensmitteltransport mit Treibstoff geschieht, der aus erneuerbaren

Ressourcen gewonnen wurde.

In &kologisch verantwortungsbewusst bewirtschafteten R&umen sind
Vielféltigkeit und Artenreichtum wesentlich héher als in uniform bewirt-
schafteten, industriellen Agrarlandschaften. Dadurch sind sie krisenresi-
stenter, was einen volkswirtschaftlichen Nutzen darstellt.

Okologischer Anbau und entsprechende Be- und Verarbeitung halten
Boden, Wasser und Luft sauber. Durch eine naturgeméBe Pflanzen- und
Tierzucht sowie entsprechenden Anbau bzw. entsprechende Haltung und
durch angepasste Landwirtschaftstechnik bleibt die Bodenfruchtbarkeit
gesichert. Dadurch wird auch die einheimische Artenvielfalt geschtitzt
und, wo erforderlich, aufgebaut.

Tierschutz und Pflanzenschutz sind Boden- und Gewésserschutz. Im
Sinne von ,Schitzen durch Nitzen“ gehért die Landschaftspflege zu
den herausragenden Aufgaben der Landwirte. Diese Leistungen miissen
honoriert werden. Das Honorar kann einerseits den volkswirtschaftlich
eingesparten Kosten flr das Ruckgédngigmachen oder das Aufhalten
von Bodendegradation, Gewdasserverschmutzung und Artenreduktion
entsprechen. Andererseits kann sich das Honorar an volkswirtschaft-
lich nitzlichen Investitionen messen, die im Sektor Naherholung und
Tourismus getétigt werden, einem Wirtschaftszweig, der in nicht unerheb-
lichem MaBe von intakten Kulturlandschaften abhéngig ist.

Die in Europa und speziell in Deutschland bestehenden Kulturland-
schaften sind ein hoch einzuschétzender Wirtschaftsfaktor. Durch éko-
logische Landwirtschaft und der damit verbundenen Landschaftspflege




kénnen auch auBerhalb der Lebensmittelherstellung, -verarbeitung und
-vermarktung viele interessante Arbeitspldtze im Bereich der Naherholung
entstehen. Ein attraktives Angebot fir Urlauber und Touristen erhdht dartiber
hinaus das Auftragsvolumen im regionalen Handwerk, dem Baugewerbe
und im Handels- und Dienstleistungssektor. Regionen mit einer attrak-

tiven, intakten Natur profitieren vom Tourismus.

In 6kologisch bewirtschafteten Regionen bietet ein ékonomisch tragfa-
higer und 6kologisch wie sozial vertrdglicher Tourismus eine Chance,
Naturschutz und nachhaltige Regionalentwicklung sinnvoll miteinander zu
verbinden. In den letzten Jahren sind viele innovative Konzepte entwickelt
worden, die weiter auszubauen sind und mit dem Trend zu Wellness und
Fitness Hand in Hand gehen, wozu auch gesunde Erndhrung gehért.

Die Anderungen in den Einstellungen der Bevélkerung gegentiber Le-
bensmitteln zusammen mit dieser Multifunktionalitdt der ladndlichen

Kulturlandschaften Raume fihrt auch zu einer Aufwertung von

sind ein hoch Berufen in der Landwirtschaft sowie der Lebens-

?inZUSChatzender mittelverarbeitung und -vermarktung. Die hier
Wirtschaftsfaktor.

entstehenden Arbeitspldtze werden daher eine
attraktive Zukunftsperspektive fiir junge Leute

sein.

Gesundheit und Verbraucherschutz

Die Erzeugung nattrlicher und gesunder Pflanzen und Tiere flir die
Herstellung von Lebensmitteln hoher Qualitat steht im Mittelpunkt ékolo-
gischer Wirtschaftsweise. Die naturnahe und schonende Verarbeitungs-
weise, die die hohe Qualitdt der Rohstoffe bewahrt, kennzeichnet den
gesamten Prozess der Veredelung bis zum Genuss der Lebensmittel.
Naturlichkeit und Gesundheit sind in jedem Schritt der Lebensmittel-
erzeugung enthalten, vom gesunden Boden, lber die menschen-, tier-
und pflanzengerechte Be- und Verarbeitung, die werterhaltende Zuberei-
tung in der Kiiche bis hin zum Genuss.

Die Folge- und Reparaturkosten nicht nachhaltiger Land- und Lebens-
mittelwirtschaft, fuir die die gesamte Gesellschaft finanziell und mit ihrer
Gesundheit bezahlt, kénnen weltweit gesenkt werden. Arzte klagen
dartiber, dass durch industrielle Be- und Verarbeitungsmethoden die
menschlichen Nahrungsmittel an lebensnotwendigen Vitalstoffen verlo-
ren haben. Okologische Lebensmittel reduzieren die nahrungsbedingten
Krankheitskosten, die das Gesundheitswesen immer mehr belasten.
Genuss kann wieder gesund sein und sogar gesund machen. Lebens-
mittel aus 6kologischem Anbau haben, wie Studien der Sensorik zeigen,
einen deutlich h6heren Geschmacks- und Genusswert als konventionell
produzierte Nahrungsmittel. Spitzenkdche haben diesen Zusammenhang
langst erkannt und greifen deshalb immer &6fter zu Erzeugnissen aus
nachhaltiger, 6kologischer Herstellung.



Gerade in gesundheitlichem Zusammenhang kann der Verbraucher-

schutz eine fruchtbare Allianz mit dem Umwelt- und Tierschutz eingehen.
Das Gesundheitsbewusstsein gewinnt in den modernen Gesellschaften
an Bedeutung. Dazu gehdrt auch das Wissen dartber, wie sehr das
kérperliche Wohlbefinden des Einzelnen von den nattirlichen Umwelt-
bedingungen abhéngig ist. Moderner Verbraucherschutz kann sich diese
Tendenz zu Nutze machen. Er bedeutet heute auch den Schutz der
Konsumenten durch den Schutz der Tiere und Pflanzen. Verbraucher-
schutz beschéftigt sich deshalb mit der Haltung und Flitterung der Tiere
in der Landwirtschaft genauso wie mit den Be- und Verarbeitungs-
technologien der Rohstoffe und einer nachhaltigen Boden- und Wasser-
wirtschaft durch regionale Stoffkreisldufe, die die Grundlage flir einen
gesunden Lebensraum sind.

Lebensmittelqualitét ist der zentrale und auch wissenschaftlich neu zu
durchdringende Ansatzpunkt zur Durchsetzung von Verbraucherschutz-
interessen. Zur Renaissance der Qualitdt gehdrt, dass die wissenschaft-
liche Auseinandersetzung mit Lebensmitteln und ihren Eigenschaften
multidimensional konzipiert wird und den N&hrwert, den Genusswert, den
Gesundheitswert, den Umweltwert und den Kulturwert gleichermaBen
erfasst.

Von der gesundheitsférdernden Kultur- und Erholungslandschaft bis zum
gesundheitserhaltenden Lebens-Mittel, liber die Férderung des gesund-
heitlichen Schutzes der Arbeitenden in der Land- und Lebensmittel-

wirtschaft und eine dynamische Entwicklung von gesundheitsbezogener

Wissenschaft und Forschung, reicht also das multifunktionale Spektrum
von Wertschdpfungen, die eine nachhaltige Regionalentwicklung stimu-
lieren, deren Motor die Agrar- und Erndhrungswirtschaft ist.

Eine &kologische Lebensmittelwirtschaft der kurzen Wege ist multi-
dimensional und bietet ein breites Spektrum an Wertschépfungsquellen.




Qualitat und Markt

Schon jetzt ist ein Teil des Handels bemtiht, den Verbrauchererwartungen
nach regionalen Produkten von hohem ékologischen Wert und mit groBer
Geschmacksvielfalt entgegenzukommen.

»+Aus der Region flir die Region“ lautet die Formel flir nachhaltige und
effiziente Landwirtschaft im Sinne der Okologie der kurzen Wege. Dabei
gilt es, die naturliche Vielfalt der Regionen landesweit, europaweit und
weltweit zu férdern. Regionale Spezialitdten mussen auch Uberregional
vertrieben werden, so bleibt die Lebensmittelvielfalt fiir alle erhalten
und gleichzeitig werden die regional typischen Besonderheiten vielen
Menschen zugénglich. Trotz des starken regionalen Bezugs werden
damit tiberregionale und exotische Lebensmittel als Ergdnzung des 6rt-
lichen oder jahreszeitabhdngigen Speiseplans akzeptiert.

Okologische Qualitit zu vermarkten, bedarf einer sensiblen Kommunika-

auBBer dem landwirtschaftlichen Urprodukt sonst noch darin enthalten?
Die Kosten hierftir sind nicht im Produktpreis enthalten, sondern mtissen
beispielsweise beim Naturschutz bezahlt werden oder schlagen bei den
Gesundheitskosten zu Buche.

Eine nachhaltige Agrar- und Erndhrungswirtschaft wird letztendlich nur
von einer Kaufkultur getragen, die Werte wie die der 6kologischen Quali-
tat, eines méglichst geringen Transportaufwandes, eines verantwortbaren
Genusses und einer regionalen Vielfalt Gber andere stellt. Das zuneh-
mende Umwelt- und Gesundheitsbewusstsein wird bei den Verbrau-
chern, zumindest in den reichen L&dndern des Nordens, schon bald zu
konkreten Anderungen des Lebensstils flihren; der Erkenntnis wird auch
praktisches Handeln folgen. In informierten Familien und Freundes-
kreisen wird bereits heute leidenschaftlich (ber die angemessene
Reaktion auf Lebensmittelskandale und Uber ékologischen Konsum dis-
kutiert; der Kauf 6kologisch erzeugter Lebensmittel ist eine Konsequenz.
Auch zeigt die Konsumforschung, dass es eine

Es entsteht eine
neue wertorien-
tierte Kaufkultur.

tion mit dem Verbraucher. Deren Ziel muss allem voran sein, den Stellen- noch ungeséttigte Nachfrage nach nattrlichen,

wert des Preises bei der Kaufentscheidung zu relativieren und andere gesunden Produkten gibt. An dieser Bereitschaft

Kriterien in den Vordergrund zu riicken. Okologische Lebensmittel haben
ihren Preis und Verbraucher sind bereit, diesen zu bezahlen, teils aus
Sorge um die eigene Gesundheit, teils aus Umwelt-Motivation. Den
wahren Preis flir konventionelle Produkte kennen Verbraucher in der
Regel nicht. Es wird selten hinterfragt: Wo kommen die Nahrungsmittel
her? Wer hat sie unter welchen Bedingungen erzeugt? Wie weit sind sie

gereist und wie viele Schadstoffe sind dabei freigesetzt worden? Was ist

mussen Institutionen der Verbraucheraufkldrung
gezielt ansetzen und Uber Herstellungsprozesse und Bezugsquellen

informieren.

Entsprechend dieser Orientierung werden dezentrale, eher kleine Ver-
arbeitungsbetriebe und regionale Vermarktungsstatten eine wichtige
Rolle in der Okologie der kurzen Wege spielen. Zur Vereinfachung




der Planung sowohl bei der Erzeugung als auch bei der Verarbeitung

und Vermarktung werden moderne, computergestitzte Systeme
und Programme verwendet. Die Vermarktung der qualitativ
hochwertigen Regionalprodukte erfolgt auf direktem Wege Uber
Hofmdarkte und Markistdénde sowie Uber Erzeugergemeinschaften.
Unter Bertcksichtigung des Nachhaltigkeitsgedankens wird die
Belieferung von Haushalten durch Erzeuger- und Verarbeiter-
gemeinschaften sowie die Kooperation mit Supermarktketten
angestrebt.

Direkte rdumliche Néhe zwischen Hersteller und Verbraucher kann nicht
immer und Uberall entstehen. Die persénliche Verpflichtung des
Bauern und Lebensmittelhandwerkers gegentiber dem Verbraucher
kann z.B. auch hergestellt werden, wenn Vermarkter sich als Mittler
der Waren ebenso wie der Produkt-Qualitits-Botschaft verstehen. Es ist
wlinschens-wert, dass auch Supermdrkte konkurrierende &6kologische
Markenartikel vertreiben, sodass der Verbraucher den
qualitatsorientierten Wettbewerb zwischen Bauern wie auch zwischen
Lebensmittelhandwerkern verstérkt. Die GroBeinkaufstatten kénnen von
dieser Zusammenarbeit mit der biolo-gischen Landwirtschaft und dem
Handwerk selbst profitieren, weil sie eine Marktlticke in ihrem Angebot
schlieBen, die viele Kunden anziehen wird.

Okologische Landwirtschaft muss nicht immer auf kleinen Biobauern-
héfen stattfinden. Landwirtschaftliche Erzeugergemeinschaften und
Partnerschaftsprojekte kénnen die Wettbewerbsfahigkeit
Okologischer Lebensmittel stark erh6hen. Regionale Verbundprojekte

erleichtern die Uberregionale Vermarktung und kénnen so deutliche
Umsatzsteigerungen generieren.

Fir die Verkaufsférderung der hochwertigen, schonend erzeugten
und verarbeiteten Lebensmittel werden neueste Marketingerkenntnisse
herangezogen. Auch internetgestitzter Absatz wird eine Rolle spielen.
Gemeinsam entwickeln Verbraucher-, Hersteller- und
Vermarkterseite neue Techniken zur Verteilung von Lebensmitteln
wie beispielsweise elektronische Bestellung (ber das Internet,
geklhlte Abholfdcher in Wohnungsnéhe, Anlieferung durch Boten.

Es gilt, Sicherheit und Qualitdt der Lebensmittel zu erhéhen. Dazu sind auf
der einen Seite Anreize flr garantierte Sicherheit und Qualitdt zu schaf-
fen, gleichzeitig muss kontrolliert werden. lhre kontinuierliche Sicherung
erfahrt die Beziehung zwischen Herstellern und Verbrauchern
durch nachvollziehbare, betriebliche Eigenkontrollen sowie durch staat-

liche und gegebenenfalls markeneigene, Zukunftsweisende

betriebsinterne Kontrollsysteme. Zukunfts- Anreiz- und Kontroll-

systeme schaffen

weisende Anreiz- und Kontrollsysteme moti- / .
Sicherheit.

vieren, kontrollieren und kénnen auch sank-

tionieren.

Neue Produkte aus nachwachsenden Rohstoffen flir Schmier- und
Treibstoffe sowie Rohstoffe flir die Industrie erweitern die Produktpalette
und helfen, neue Absatzmarkte zu erschlie-Ben und neue Arbeitspldtze
auch jenseits des Lebensmittelsektors zu schaffen. Fir den Vertrieb
der Energie aus regionaler, nachwach-sender Produktion sowie
von Trinkwasser aus nattrlichen Brunnen wird es in naher Zukunft



groBe Chancen fir die Landwirte geben. In diesen Bereichen ist recht-
zeitig zu investieren.

Der Wettbewerb zwischen den Regionen — in Deutschland, Europa, aber
auch weltweit — ist Wettbewerb um preiswerte, beste Qualitat. Unter zu-
kilinftig vorteilhaften, Nachhaltigkeit férdernden, wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen werden Lebensmittel aus heimischem Anbau wettbewerbs-
fahig in beiden Kategorien: Qualitdt und Preis.

Technologie und wissenschaftliche Grundlagen

Okologische Landwirtschaft ist innovativ und hoch technologisiert. Auch
das Lebensmittelhandwerk arbeitet mit sinnvoller Technik. High-Tech-
Methoden spielen bei der Herstellung und Verarbeitung besonders dort
eine Rolle, wo sie die Arbeit der Bauern und Lebensmittelhandwerker
physisch erleichtern; sie spielen zunehmend aber auch dann eine Rolle,
wenn Informationssammlung, -verarbeitung wie auch Wissensnutzung
von Bedeutung sind, oder wenn sie der besseren Beziehung mit den
Kunden in der Region oder global dienen. Dabei geht es immer um
Technologien, die den Menschen nicht durch Automation Uberfllissig
machen und der Arbeit den Sinn nehmen.

Technische Geradte und Hochleistungsmaschinen in der &kologischen
Landwirtschaft miissen dem neuesten Stand der umweltschonenden
Technologie entsprechen. Sie kdnnen im Interesse der 6konomischen
Leistungsféhigkeit hdufig sinnvoll betriebsibergreifend und gemein-
schaftlich genutzt werden. Optimaler Ressourceneinsatz umfasst auch
die Entwicklung und Nutzung von Verpackungsmaterialien, die 6kolo-
gischen Kriterien entsprechen.

Modernste, ressourcenschonende Technik kommt auch bei der Wahl und
Verarbeitung von Baumaterialien in der Gebdudearchitektur zum Einsatz.
Die Einsparung von Energie und die vermehrte Nutzung erneuerbarer
Energien gehdren ebenso dazu wie eine mit den értlichen Gegebenheiten

im Einklang stehende Abfallwirtschaft. Mithin werden Wohn- und Arbeits-




Forschung und Technik

rdume, Stélle fur Tierzucht und -haltung, Verarbeitungsstétten von
Pflanzen, Lagerhallen sowie Vermarktungsstatten auch unter &kolo-
gischen Gesichtspunkten gestaltet.

Nachhaltige Agrar- und Erndhrungswirtschaft ist wissenschafts- und
technikfreundlich. Eine verstédrkte Erforschung von Zuchtchancen bei
Pflanzen und Tieren, die den Leitgedanken der 6kologischen Agrar-Kultur
entsprechen, muss geférdert werden. Ebenso wichtig ist eine Ausweitung
der Entwicklung von Technologien der Lebensmittelverarbeitung, welche
die Vitalqualitdt in den Erzeugnissen erhalten und dabei Genuss und
Lebensmittelsicherheit garantieren.

Entscheidend ist die Entstehung eines ganzen Wissenschaftsbereiches
im Bereich Okologie, welcher die Interessen von Menschen, Tieren,
Pflanzen und nattrlicher Umwelt in sich vereint und mit dem technisch
Machbaren, aber nicht immer gesellschaftlich Wiinschbaren abgleicht.
Es geht dabei um die zentrale Frage, wie
schaffen Zukunft. neueKonzepte des naturlichen Zusammen-

wirkens aller Lebewesen durch sinnvolle

Technologie erleichtert werden kdénnen.
Dabei gibt es viele Bereiche in der Okologieforschung, die bisher nicht
ausreichend beachtet wurden.

Zum Beispiel ist an den Ausbau der Technologisierung in den Landwirt-
schaftsbetrieben und bei den Lebensmittelhandwerkern gedacht. So kann
den Menschen, aber auch den Tieren das Leben schéner und die Arbeit

leichter gemacht werden. Okologieforschung auf den Gebieten Produkti-

onsmittel und Produktionsweise trégt damit zu Innovation, Nachhaltigkeit
und Effizienzsteigerung bei.

Diese Forschung muss auch die Wirkstoffe umfassen, die in Pflanzen
und Tieren von Natur aus enthalten sind und somit geeignet wéren,
synthetisch hergestellte Substanzen zu ersetzen. Die Gilobalisierung
stellt an dieses Forschungsgebiet hohe, aber auch besonders aussichts-
reiche Anforderungen. Wenn die nattrliche Vielfalt an pflanzlichen und
tierischen Wirkstoffen in der ganzen Welt, die von Natur aus gegeben ist,
erforscht wird, k6nnen 6kologische Lebensmittel oder nattirliche Extrakte
vermehrt in den Bereichen Gesundheit und Heilung wirkungsvoll einge-

setzt werden.

Der Prozess der Globalisierung ist damit fiir das Konzept der 6kolo-
gischen Landwirtschaft und Lebensmittelfertigung wichtig. Durch eine
Vernetzung der Regionen weltweit, in denen umweltgerecht gewirt-
schaftet wird, vergréBern sich die Reichhaltigkeit der angebotenen
Lebensmittel und auch ihr Potential, zur Gesundheit und Gesundung der
Menschen beizutragen.

Wichtig ist in diesem Zusammenhang das Problem des Hungers in
vielen Teilen der Welt und dort meist in bestimmten Bevdlkerungs-
schichten: Es sind gentigend Lebensmittel fir alle Menschen auf der
Welt vorhanden. Der Hunger in den meisten Landern hat politische und

praktische Ursachen. Blrgerkrieg und Vertreibung sind beispielsweise




wesentliche Gruinde fur Erndhrungsnotstdnde in den 16 d&rmsten Landern
der Welt. Die Weltgesundheitsorganisation gibt an, dass 80% aller
untererndhrten Kinder in Lé&ndern leben, die einen Lebensmittel-
Uberschuss produzieren. Ein GroBteil der in den Entwicklungslandern
hergestellten Lebensmittel wird jedoch in die Industrielénder als
Futtermittel flir Tiere exportiert. Weltweit werden 40% der Getreide-
ernten als Futtermittel flir Tiere verwendet, in Deutschland gibt das
Bundesumweltministerium sogar mehr als 50% an.

In den meisten Entwicklungsldndern spielt neben diesen Ursachen der
Mangel an landwirtschaftlichen Betriebsmitteln eine Rolle fiir den Hunger
der einheimischen Bevélkerung. Diese Probleme lassen sich auch
durch die oft geduBerte Vorstellung, die Ertrdge und die Lagerféhigkeit
von Produkten durch eine gentechnische Verédnderung der pflanzlichen
Rohstoffe oder der Tiere steigern zu kénnen, nicht I6sen.

Eine gentechnische Verdnderung von Pflanzen und Tieren hat nicht nur
in diesem Zusammenhang, sondern ganz allgemein aus der Sicht einer
nachhaltigen Agrar- und Erndhrungskultur bisher keinen erkennbaren
Nutzen. Die mit Gentechnik verbundenen Risiken sind sehr schwer
abschéatzbar. Genetisch verédnderte Pflanzen und Tiere kdnnen sich
leicht in unserer Biosphére weiterentwickeln, ohne einer Beeinflussungs-
mdglichkeit oder Kontrolle zu unterliegen.

Solange die kleinste Wahrscheinlichkeit besteht, dass eine

gentechnische Verdnderung von Lebensmitteln schédliche Folgen flir

Menschen, Tiere oder Pflanzen haben kann, muss die Forschung

am Einsatz dieser Technik in geschlossenen Labors bleiben. Aus
dieser Sicht ist es in-akzeptabel, dass Menschen flir sich selbst und fiir
Okologische Systeme potentielle Risiken unwissentlich und unfreiwillig
tbernehmen. Um  denk-bare gesundheitliche und auch
volkswirtschaftliche Folgen von gene-tischen Verdnderungen zu
vermeiden, muss eine gesetzlich festgelegte Haftung und Strafe fur die
Verursacher geschaffen werden.

Um die Selbstbestimmung der Verbraucher zu ermdglichen, bedarf es
einer eindeutigen und verstidndlichen Kennzeichnung und getrennter
Produktions- und Vermarktungswege von gentechnisch verdnderten und
6kologischen Nahrungsmitteln. Nur so kann eine Vermischung zwischen
Okologischen Kriterien entsprechenden Lebensmitteln und Nahrungs-
mitteln, die nicht menschen-, tier- und umweltfreundlich produziert
wurden, vermieden werden. Gentechnisch verdnderte Pflanzen, Tiere
oder Tierbestandteile dirfen an keiner Stelle unkontrolliert in unsere
Lebensmittel gelangen.




Energie und nachwachsende Rohstoffe

Der Zugang zu Energiequellen und die Macht tber nutzbare Energie-
ressourcen bestimmen die Entwicklung moderner Gesellschaften.
Erneuerbare Energien, die flr die langfristige Zukunft besonders wichtig
sein werden, lassen sich aus verschiedenen Quellen gewinnen, die unter-
schiedlich effizient sind; alle kénnen jedoch gerade im Idndlichen Raum
sinnvoll im Verbund genutzt werden. Regenerative Energiequellen sind
neben den drei bekanntesten, nachhaltigen Energiequellen — Wasser-
kraft, Sonnenenergie und Windkraft — z.B. Tiere als Lieferanten von bio-
logischen Gasen. Die bisher weitgehend ungenutzten Energiepotentiale
in der Landwirtschaft werden in &kologisch arbeitenden Betrieben in
Strom, Kélte oder Warme umgewandelt. Die Landwirtschaft kann so
einen wesentlichen Beitrag zur Versorgung der Gesellschaft mit erneu-
erbaren Energien leisten. Dabei muss die Ablésung konventioneller
Energiesysteme gerade in ldndlichen Regionen nicht ein Jahrhundert
dauern. Bei richtiger Investitionssteuerung ist eine umfassende Reform
innerhalb von 20 Jahren praktikabel.

Die Agrar- und Erndhrungswirtschaft kann durch die Steigerung ihrer
Energieeffizienz um das Zehnfache zu einer signifikanten Klimaent-
lastung beitragen. Sie kann dadurch eine weitgehende Umstellung von
fossilen oder atomaren Energietrdgern auf nachwachsende Rohstoffe
bewirken. Eine besondere Rolle spielt dabei im ldndlichen Raum die
Nutzung der Energieressourcen aus Biomasse. Zur Biomasse gehdren

auch totes organisches Material und andere Stoffe, die flir die Erzeugung

von Lebensmitteln fir die menschliche Erndhrung nicht brauchbar sind
und auch als Tierfutter nicht einfach weiter verwendet werden kénnen.
Sie kénnen dezentralisiert, mdglichst am Ort ihres Anfalles, mit verflig-
barer, miniaturisierter Technik sterilisiert und in Biogasanlagen fermen-
tiert werden.

Auf diese Art und Weise werden aus Abféllen Strom, Wéarme und ein
hochwertiger Dilinger erzeugt. Das, was von verendetem Leben (ibrig
bleibt, wird dem Boden wieder zurtickgegeben und folgt somit einem
Grundgesetz der Natur.

Die Landwirtschaft hat jahrtausendelang allein mit erneuerbaren Ener-
gien gearbeitet, mit der Energie der Sonne und mit Duingemitteln aus
dem eigenen Produktionskreislauf. Diinge- und Pflanzenschutzmittel
aus der Kohlenstoffchemie, Treibstoffe und Strom aus fossiler und ato-
marer Herkunft machten die Landwirtschaft abhdngig und verursachten

steigende Kosten. Mit den Schadstoffen aus der .
Landwirte werden

auch Energie- und
schmutzung, Gesundheitsgeféhrdung der Men- Rohstoffwirte.

Nutzung fossiler Energien entstanden Luftver-

schen, Waldsterben, libersduerte Gewdsser und
Klimaanomalien, die auch die landwirtschaftlichen Produktionszyklen
durcheinander bringen.

Erst die Nutzung erneuerbarer statt fossiler Energien — heute, im
Unterschied zur traditionellen Landwirtschaft, mit Hilfe moderner
Umwandlungstechniken — macht eine nachhaltige Regionalentwicklung




werden erneuerbare
Energien genutzt. und regional zu verteilen ist mdglich und

vollstdndig. Indem die Landwirtschaft dabei eigene Energieernten und

Reststoffe nutzt, schlieBt sie ihren 6kologischen Kreislauf. Dabei erwei-
tern nachwachsende Rohstoffe in Form von Pflanzendl, Biogas und
Bioalkohol ftir Treibstoffe oder Wind flir elektrische Energie die Produkt-
palette und helfen, neue Arbeitsplédtze jenseits des Lebensmittelsektors
zu erschlieBen. Die Derivate aus der Energiegewinnung in Form von
Olkuchen aus der Olpresse, der Schlempe, der entgasten Giille oder der
Aschen aus der Biomasse-Verbrennung sind wertvolle Futter-, Diinge-
und Pflanzenschutzmittel. Die Landwirte werden zum Erndhrungs- und
zugleich zum Energie- und Rohstoffwirt. Letzteres in einer géanzlich
anderen Weise als es flr die gewerbliche, industrielle Nahrungsmittelwirt-
schaft oder andere von Pflanzen und Tieren abhdngige Branchen
maoglich ist.

Die Reduzierung der Abhédngigkeit von Energieketten fossilen oder
atomaren Ursprungs kann gerade in ldndlichen Regionen mit ihrem
hohen regenerativen Potential musterhaft

In Landwerken
etabliert werden. Energie lokal zu erzeugen

wdrde allein fuir Deutschland eine Reihe von
Kraftwerken Uberflussig machen. Auf Stallungen und
Gewerbedachflachen, die alsSolarkollektoren konzipiert werden, bei
Unternehmen, die sich mit Hilfe neuer Speichermdglichkeiten ihren
Strom aus Windkraftanlagen selbst besorgen sowie in Strom, Wéarme
und Treibstoffen aus Landwerken — dem landlichen Pendant zu

Stadtwerken —, die erneuerbare Energien nutzen, stecken weitere, sich

unter den Rahmenbedingungen einer deut-lichen Klimaveranderung
schnell bewdhrende Médglichkeiten. In sich nachhaltig entwickelnden
Regionen wird sanfte Energieerzeu-gung schlieBlich auch zu einem
dsthetischen Genuss. Kein Rauch, kein Olfilm, keine ausgerdumten,
vom Tagebau zerstérten Landschaften mehr. Eine Wirtschaftsweise der
Null-Emission kann  entstehen. Gerade die Agrar- und
Erndhrungswirtschaft regionalen Zuschnitts hat die Kraft und die besten
Ausgangsbedingungen, hier gesellschaftlicher Vorreiter zu werden.




DIE UMSETZUNG:
Wer muss was tun?

Dieses Leitbild kann nur Wirklichkeit werden, wenn es von der Mehrheit
der Akteure in Landwirtschaft, Be- und Verarbeitung und im Handel sowie
von den Verbrauchern gewollt wird. Es muss politisch untersttitzt und
durch gewinnende Information und Bildung kommuniziert werden.

Besonders wichtig ist hierbei die Politik. Um das Leitbild in die Realitét
umzusetzen, sind groB3 angelegte Anreiz-, Investitions- und Férderpro-
gramme gefordert, deren Handlungsfelder und Instrumente hier nur

unvollsténdig umrissen werden kénnen.

e Die regionalen Kulturlandschaften sind durch &kologische Pflege,
nachhaltige Landwirtschaft, eine artgerechte wie flachengebundene
Tierhaltung und andere Formen umweltvertrdglicher Bewirtschaftung
langfristig zu sichern. Alle landwirtschaftlichen Férder- und Sub-
ventionsprogramme mtussen auf ihren Beitrag hierzu Gberprift wer-
den. Die Brusseler Vorschldge zur schrittweisen Umschichtung der
Landwirtschaftssubventionen pro Natur und Umweltschutz weisen
zumindest in die richtige Richtung. Darliber hinaus muissen sdmtliche
Subventionen fiir Agrarexporte abgeschafft werden, um die Uberpro-
duktion in Europa zu drosseln und regionale Mérkte zu revitalisieren
— sowie insbesondere auch den Entwicklungs- und Schwellenldndern
eine dhnliche Regionalstrategie flir die nachhaltige Entwicklung ihrer

Landwirtschaft zu ermdglichen.

e Eine vielseitige und kleinteilige Wirtschaftsstruktur wird angestrebt.

Dazu dienen der Auf- und Ausbau kleiner und mittlerer Betriebe in
Handwerk, Landwirtschaft, Fremdenverkehr und Gewerbe sowie von
Kooperationsformen zwischen diesen Sektoren. Die heute vorherr-
schenden Massen-Schlachtbetriebe, die gigantischen Wurstfabriken
und Molkereien passen nicht in das Leitbild einer Okologie der kurzen
Wege. Der Rickbau solch industrieller, zentralisierter, hochspeziali-
sierter Verarbeitungsunternehmen fur landwirtschaftliche Rohstoffe zu
regionalen, im Verbund produzierenden, verarbeitenden und vermark-
tenden Gemeinschaftsunternehmen unterstlitzt die Umsetzung des
Okologischen Ziels.

Ein Schlissel dazu, regionale Anbieter gegentber der zentralisier-
ten GroBindustrie konkurrenzféhig zu machen, liegt in der Frage der
Energiekosten. Die Privilegierung der fossilen Energien ist eine wich-
tige Grundlage fir den Marktvorteil der Massenproduktion. Wenn
beispielsweise die Steuerbefreiung fiir Schiffs- und Flugtreibstoff
aufgehoben wird, dann wird der nattirliche Kostenfaktor Energie beim
weltweit ansteigenden Waren- und Lebensmitteltransport wieder zur
6konomischen GréBe. Eine Primdrenergiesteuer auf fossile Energien
bringt auch die chemische Industrie dazu, Kunstdlinger und Pestizide
zu verteuern. Eine F6rderung dezentraler Energieversorgung begtins-
tigt schlieBlich ein ganzheitliches Umsteuern in Richtung dezentraler
Wirtschaftsstrukturen.




e Der Umwelt- und Naturschutz kann als Querschnittsaufgabe fur alle

Felder regionaler Entwicklung nur gelingen, wenn naturnahe tech-
nische Innovationen, sogenannte Mittlere Technologien, im Landbau,
in der Lebensmittelverarbeitung, der Energieerzeugung und in der
Wasseraufbereitung fldchendeckend eingesetzt werden. Dazu bedarf
es noch weiterer Forschung, Schulung und Investitionshilfen. Telematik
und digitale Informations- und Kommunikationstechnologie sowie die
fur deren Nutzung notwendigen Bildungs- und Schulungsprogramme
mussen breit zur Verfligung stehen.

Arbeitspldtze auf dem Land sind vielféltig auszubauen. Alle Akteure
in landlichen Rdumen sind so zu férdern, dass nachhaltige Beschéfti-
gungseffekte eintreten. Ein institutionalisiertes Regionalmanagement
kann sich beispielsweise flir die Vernetzung der vielféltigen Betriebe
und Wirtschaftssektoren einsetzen sowie Querschnittsaufgaben wie
die Kontrolle des Umwelt- und Naturschutzes und der Lebensmittel-
qualitédt dbernehmen. Eine 6kologische Agrar- und Erndhrungskultur
schafft nachweislich Arbeit, auch in vor- und nachgelagerten Aktivitdten
wie etwa der Energieversorgung und Vermarktung.

Fur eine Renaissance der Qualitdt braucht es Anreize. Die Herstellung
von Qualitatsprodukten und -dienstleistungen sowie der Aufbau
regio-naler Mdarkte, auf denen Verbrauchern der erzeugernahe Kauf
erleichtert wird, sind zu untersttitzen. Dazu gehdéren Férderprogramme
fur den Einstieg in die Direktvermarktung ebenso wie Anforderungen an
radikale Verbraucheraufkldrung tber Preisbedingungen, Herkunft und
Inhaltsstoffe der Lebensmittel.

Diese MaBnahmen und die dargestellten, grundlegenden Verénderungen

in den Lebens- und Erndhrungsweisen der Bevdlkerung lassen das vor-
gestellte Leitbild Uberaus attraktiv erscheinen. Seine Realisierung in der
ndheren Zukunft ist mithin méglich. Eine diesem Leitbild entsprechende,
Okologische Agrar- und Erndhrungskultur ist winschenswert und mach-
bar. Sie ist realistisch. Jetzt ist die Zeit zum Handeln.
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LU DEN AUTOREN

Karl Ludwig Schweisfurth

(geb. 1930), absolvierte nach der Fleischerlehre fachliche und kaufmén-
nische Ausbildungen in Betrieben der Fleischwarenindustrie im In- und
Ausland. 1954 arbeitete er in Fleischwarenfabriken in den USA. Er stu-
dierte Wirtschafts- und Sozialwissenschaften. Von 1964-1984 war er per-
sénlich haftender Gesellschafter des elterlichen Schweisfurth-Unterneh-
mens mit den Marken Herta, Artland, Dérffler im In- und Ausland. In
dieser Zeit war er Président und Funktionstrdger in Verbdnden der
Fleischwaren- und Lebensmittelindustrie auf deutscher und europdischer
Ebene und beim Bund flr Lebensmittelrecht und Lebensmittelkunde.
1982 legte er die Metzgermeister-Prifung ab. 1985 griindete er die
Schweisfurth-Stiftung zur Férderung von Wegen zu einem ganzheitlichen
und erflillten Leben, in dem Arbeit und Technik in besseren Einklang
mit der Natur gebracht werden. 1986 baute Karl Ludwig Schweisfurth
die Herrmannsdorfer Landwerkstéatten fur Lebens-Mittel in Glonn bei
Mdinchen auf. Im November 1999 wurden die Herrmannsdorfer Land-
werkstétten am Kronsberg bei Hannover eréffnet.

55




Prof. Dr. Franz-Theo Gottwald

(geb. 1955), Philosoph, Theologe und Indologe, ist Vorstand der
Schweisfurth-Stiftung in Minchen. Seit 1989 konzentriert er sich in
der Stiftungsarbeit auf Fragen nachhaltiger Entwicklung und die Fort-
schreibung der von ihm begonnenen Arbeit am Leitbild Agrar-Kultur. Seit
2001 fuhrt er auch die Geschéfte des ,European Network for Ecological
Agriculture®. Er lehrt Umweltethik an der Landwirtschaftlich-Gértnerischen
Fakultdt der Humboldt-Universitat Berlin und ist Dozent flir Politische
Okologie an der Hochschule fiir Politik in Mtinchen sowie Kurator der
Burgerstiftung Zukunftsfahiges Minchen. Als Unternehmensberater kon-
zentriert er sich seit 1985 auf die Schwerpunkte Innovation, Leitbild-
fokussierte Organisationsoptimierung und Systemische Kooperations-ent-
wicklung. Er hat zahlreiche Blicher veréffentlicht, u.a. Multimedia Campus:
,Die Zukunft der Bildung® (1998) und ,Wege aus der Erndhrungskrise”
(2001).

Prof. Dr. Meinolf Dierkes

(geb. 1941), lehrte an der University of Washington, Seattle, Carnegie
Mellon University, Pittsburgh und INSEAD, Fontainebleau. 1976 bis
1980 war er Direktor des Internationalen Instituts flir Umwelt und
Gesellschaft des Wissenschaftszentrums Berlin flir Sozialforschung
(WZB), 1980 bis 1987 Prasident des WZB und seit 1988 leitet er die
Forschungsabteilung ,Organisation und Technikgenese® am Wissen-
schaftszentrum und lehrt Technik- und Wissenschaftssoziologie
an der TU Berlin. Er nimmt seit 1987 eine Dauergastprofessur
an der University of California, Berkeley wahr und ist seit 1998
Forschungsprofessor an der Shanghai Academy of Social Sciences.
Meinholf Dierkes ist Mitglied verschiedener Aufsichtsrdte und
Kuratorien und hat eine Vielzahl von Unternehmen des In- und
Auslandes bei der Entwicklung von Oko- und Sozialbilanzen sowie
in Prozessen der Anderung von Strategien, Visionen und Unter-

nehmenkulturen beraten.









